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Los grandes proyectos del presidente Mitterrand Joseph Belmont 

Les grands projets du 
president Mitterrand 

En mo1ns de quinze ans, un nom­
bre impress1onnant de monuments a 
transformé la phys1onom1e de Paris 
C1tons pour mémo1re la pyram1de et 
le musée du Louvre, l'Arche de la 
Défense, le M1n1stére des Finances, 
l'lnst1tut du Monde Arabe, la Cité 
des Sc1ences et de l'lndustr1e de la 
V1llette, l'Opéra de la Bastllle, la Cité 
de la Mus1que, et b1entót la B1-
bl1othéque de France et le Centre ln­
ternat1onal de Conférences. 

Avant de parler pus en détail de 
ces éd1f1ces prest191eux, il faut rap­
peler dans quel contexte lis ont ete 
réalisés: on ne peut les comprendre 
autrement. 

De 1945 a 1975, notre pays a du 
relever les ruines de la guerre, rat­
trapper le retard accumulé dans les 
années 30, transformer un pays de 
trad1t1on agricole en une nouvelle na­
t1on 1ndustr1elle. Pour y parven1r, 
l'Etat a mené une politlque volonta­
riste, axée sur des priorités quant1ta­
t1ves, fondee sur une 1ndustr1e 
lourde du bat1ment 11 en est résulte 
les "grands ensembles", les "zones 
a urban1ser a prior1te", les barres et 
les tours réparties le long des che­
mins de grue. 

Une fo1s la pénurie résorbée, les 
Fran~a1s ont voulu v1vre autrement, 
et ils ont souhaite alors une arch1tec­
ture except1onnelle dans une v1lle re­
trouvée La réal1sat1on de grands 
monuments correspond a cette de­
mande profonde. 

Elle correspond egalement a une 
s1tuat1on econom1que part1cul1ére. 
Dans les moments de forte expan­
s1on, notre pays se represente par 
des "monuments urba1ns", qui sym­
bol1sent alors parfa1tement ses asp1-
rat1ons. Par contre, en pér1ode de 
récession 11 se représente par des 
"monuments ob¡ets", peut étre pour 
fa1re oubl1er des temps d1ff1ciles. sú­
rement par 1mposs1b1lité de constru1-
re des v1lles ent1éres 

La réal1sat1on recente de grands 
monuments correspond done, au de­
la d'une volonte pres1dent1elle. a un 
contexte soc10-économ1que trés pré­
c1s 

Elle a été rendue poss1ble par les 
pouvoirs 1mportants dont d1sposent 
en France les Prés1dents de la Répu­
bl1que, et par leur 1ntérét personnel 
pour l'arch1tecture. 

Le prem1er grand monument cons­
truir a Par1s á la fin des "trente glo­
r1euses" a été déc1dé par le pré-



s1dent Pomp1dou. 11 s'ag1ssa1t du cen­
tre qui porte son nom, et qui const1-
tua1t alors un ver1table man1fes1e 
arch1tectural et urba1n. Le Prés1dent 
G1scard d' Esta1ng a ensu1te déc1dé 
d'aménager deux éd1f1ces prest1-
g1eux la gare d'Orsay et la grande 
Halle de la V1llette 

La prem1ére 1ntervent1on d1recte 
de M. M1tterand a concerne l'lnst1tut 
du Monde Arabe. dont l'Etat n'éta1t 
pas responsable n1a1s qu'll a forte­
ment soutenu. Cette opérauon. de 
relativement fa1ble 1mportance, a eu 
par contre une 1nfluence considera­
ble sur toute l'arch1tecture franca1se. 
S'opposant aux tendances "h1stor1-
c1stes" de l'époque. ses auteurs 
IMM. Nouvel. Soria, Lezenes, Ar­
ch1ecture Stud10, designes par con­
cou rs en 1981) ont propase une 
arch1tecture fondee sur la modern1té 
ma1s ancrée dans son síte. prem1ére 
demonstrat1on d'un "concept da ns 
son contexte" Cet ed1f1ce a eté 
inauguré en 1987 

L'une des plus importantes déc1-
s1ons du Prés1dent a concerné ensu1-
te le Grand Louvre. Cet aména­
gement a nécess1té le transfert prea­
lable du M1n1stére des Finances. qui 
occupa1t l'a1le nord du Pala1s, dans un 
nouvel éd1f1ce construir sur la Seine 
par MM. Chemetov et Hu1dobro (dé­
s1gnés par concours en 19811 De ce 
fa1t, le Musée du Louvre retrouva1t sa 
symétr1e, et 11 devena1t log1que de re­
grouper en son centre taus ses serv1-
ces d'accue1I. L'architecte Pe·i. 
dés1gné en 1983, a propase d'afflr­
mer cette entree grace a une pyrarrn­
de, qui ne const1tue en réallté que la 
part1e 1mmergée d'un immense ice­
berg: la rénovat1on totale du Musee 
du Louvre. Cette rénovat1on a eté 
conque par M Pe°! assoc1é a MM 
Macary et Wilmotte La fameuse "py­
ram1de du Louvre" a fa1t couler beau­
coup d'encre· les franca1s admettent 
mal qu'on touche á leur patr1mo1ne 
(surtout royal) Cet 1mmense chant1er 
sera teminé en 1995. 

L'Arche de la Defense. conf1ée á 
l'arch1tecte Spreckelsen ldés1gné par 
concours en 1983). ass1sté de M An­
dreu, const1tue en réal1té un monu­
ment dans un monument. 11 v1ent 
fédérer et couronner l'un des plus 
beaux ensembles urba1ns des anne­
es 60. et 1alonner par atlleurs l'axe 
h1storique de Paris. Son 1ntérét rés1-
de davantage dans sa s1lhouette que 
dans son programme. comme c'est 
le cas pour les bát1ments de Gabriel 
á la Concorde. Cet éd1f1ce a eté réal1-
sé de 1985 a 1989 par une soc1éte 
d'Econom1e M1xte d'Etat sur des cre­
d1ts publics et privés 

Le s1te de la Vtllette regroupe en 
un seul ensemble plusieurs monu­
ments 1mportants Tout d'abord la Ci­
te des Sc1ences et de l'lndustr1e, 
concue par A Fainsilber !designé par 
concours en 1980) et aménagée 
dans une anc1enne halle de 1983 á 
1986. Ensu1te le pare de la Villette. 
1mag1ne par B. Tshum1 (dés1gné par 

En menos de quince años, un impresionante número de monumentos ha transformado la fiso­

nomía de París. Citemos de memoria : la Pirámide del Museo del Louvre, el Arco de la Défense, el 

Ministerio de Finanzas, el Instituto del Mundo Arabe, la Ciudad de las Ciencias y de la Industria de 

la Villette, la Opera de la Bastilla, la Ciudad de la Música y muy pronto la Biblioteca de Francia y el 

Centro Internacional de Conferencias. 

Antes de hablar más detalladamente de estos prestigiosos edificios, es necesario recordar en 

qué contexto fueron realizados, de otro modo no podrían entenderse . 

De 1945 a 1975, nuestro país ha tenido que reconstruir las ruinas de la guerra, poner al día el 

retraso acumulado en los años 30, transforma r un país de tradición agrícola en una nueva nación 

industrial. Para conseguirlo, el Estado ha desarrollado una política voluntarista, basada en priorida­

des cuantitativas, fundada en una sólida industria de la construcción (inmobiliaria). Cuyos resulta­

dos han sido los "grandes conjuntos", "las zonas de urbanización prioritarias", barreras y torres 

repartidas a lo largo de caminos de grúas. 

Una vez resuelta la penuria, los franceses quisieron vivir de otro modo, y desearon entonces 

una arquitectura excepcional en una ciudad recuperada. La construcción de grandes monumentos 

responde a esta profunda necesidad. 

Responde, igualmente, a una especial situación económica. En momentos de fuerte expansión, 

nuestro país se refleja en sus "monumentos urbanos", que así simbolizan perfectamente sus aspira­

ciones. Por el contrario, en momentos de crisis se refleja en "monumentos objeto" puede que sea 

para olvidar los tiempos difíciles, seguramente por la imposibilidad de construir ciudades enteras. 

La reciente construcción de grandes monumentos responde pues, más allá de una vo luntad 

presidencial, a un contexto socio-económico muy concreto. 

Ha sido posible gracias· al gran poder que tienen los presidentes de la República en Francia y 

por el interés personal que éstos prestan a la arquitectura. 

El primer gran monumento construido en París a finales de " los gloriosos treinta " fue una deci­

sión personal del presidente Pompidou: se trataba de un centro que lleva su nombre y que consti­

tuyó entonces un verdadero manifiesto arquitectónico y urbano. El presidente Giscard d'Estaing 

decidió, seguidamente, la rehabilitación de dos prestigiosos edificios: la estación de Orsay y el 

Gran Mercado de la Villette. 

La primera intervención directa del presidente Mitterrand fue la concerniente al Instituto del 

Mundo Arabe que no era de responsabilidad estatal pero que el Estado apoyó de manera significa­

tiva . Este operación, de relativa poca importancia, tuvo por el contrario una considerable influencia 

en toda la arquitectura francesa . Oponiéndose a tendencias " historicistas" de la época, sus auto­

res (M. M . Nouvel, Soria, Lezenes, Architecture Studi, adjudicado por concurso en 1981) plantea­

ron una arquitectura basada en la modernidad pero anclada en su emplazamiento: primera 

demostración de un "concepto en su contexto". Este edificio fue inaugurado en 1987. 

El Gran Louvre 

Una de las decisiones más importantes del presidente fue más adelante la concerniente al Gran 

Louvre. Esta rehabilitación necesitó previamente el traslado del Ministerio de Finanzas, que se ubi­

caba en el ala norte del palacio, a un nuevo edificio construido a orillas del Sena por M . M. Cheme­

tov y Huidobro (adjudicado por concurso en 1981 ). A partir de ese cambio, el Museo del Louvre 

recuperaba su simetría, y parecía lógico volver a agrupar en el centro todos los servicios de acogi­

da . El arquitecto Pe·i, contratado en 1983, propuso destacar esta entrada a partir de una pirámide, 

que no era en realidad más que la parte que emergía de un inmenso iceberg: la total rehabilitación 

del Museo del Louvre. Esta rehabilitación fue un proyecto de M. Pe·1 y los socios M . M. Macary y 

Wilmotte . La famosa "pirámide del Louvre " hizo correr ríos de tinta: los franceses no consienten 

que toquen su patrimonio (sobre todo el patrimonio real). Esta inmensa obra se terminará en 1995. 

El Arco de la Defensa 

El Arco de la Defensa , encargado al arquitecto Spreckelsen (adjudicado por concurso en 1983), 

en colaboración con M. Andreu, constituye en realidad un monumento dentro de un monumento . 
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Viene a uno de los conjuntos urbanos más bello y emblemático de los años 60 y remata hacia 

afuera el eje histórico de París. Su interés reside más en su silueta que en su proyecto, como es 

el caso de los edificios de Gabriel en la Concordia. Este edificio fue construido por una Sociedad 

de Economía Mixta de Estado entre 1985 y 1989 a partir de créditos públicos y privados. 

El conjunto de la Villete 

El emplazamiento de la Villette agrupa en un solo conjunto varios monumentos importantes. En 

primer lugar, la Ciudad de las Ciencias v de la Industria, concebido por A. Fainsilber (adjudicado 

por concurso en 1980) y const ruido en un antiguo mercado entre 1983 y 1986. En segundo lugar, 

el parque de la Villette, ideado por B. Tshumi (adjudicado por concurso en 1983) formado por un 

paisaje que se extiende libremente a través de una inmensa trama de estructuras metálicas. Este 

conjunto recoge asimismo el Gran Mercado de la Villette, obra famosa de Baltard, confiada a M. 

M. Reichen y Robert (adjudicados por concurso en 1982). Finalmente, recoge la Ciudad de la Mú­

sica, por un lado y un conjunto de salas de concierto por otra. Los dos edificios pertenecen a 

de Pontzampanc (adjudicados por concurso en 1985) y actualmente están a punto de finalizarse. 

La Opera de la Bastilla 

La Opera de la Bastilla es obra de C. Ott (adjudicado por concurso en 1982 y fue construida en­

tre 1985 y 1989. Este edificio ha sido contestado muchas veces: realmente el problema se produ­

ce más por su aspecto urbano que por su aspecto arquitectónico. Los monumentos de París se 

han construido la mayoría de las veces fuera de los límites urbanos y al contrario, la ciudad que los 

rodea ha sido reconstruida al mismo tiempo que estos edificios: tal ha sido el caso de la Opera de 

Charles Garnier o el Centro Pompidou . Hubiera sido necesario, en el caso que nos ocupa, so licita r 

a los arquitectos simultanear la creación de la plaza de la Bastilla y la Opera. 

La Biblioteca de Francia y el Centro Internacional de Conferencias 

Finalmente, la Biblioteca de Franc ia, actualmente en construcc ión, se adjudicó por concurso a 

D. Perrau lt en 1989. Este monumento absolutamente de nuestros días por su proyecto y su con­

cepción, va a estructurar un inmenso barrio que unirá la estación de Austerlitz con el bulevar peri­

férico. Se finalizará en 1995. Igualmente, el Centro Internacional de Conferencias fue adjudicado 

por concurso a F. Soler en 1990. Se encuentra actualmente en estudio. 

Conclusiones 

Estos son los edificios que han cambiado o van a cambia r la imagen de la capital. Su interés no 

reside sólo en su número o su importancia. Recuerdan que todo monumento debe formar parte 

de la "memoria" de una época y reflejar las aspiraciones de una sociedad concreta en un instante 

(momento) concreto. Es interesante señalar que todos ellos tiene una vocación de carácter "cua­
ternario", basado en la sabiduría y en el ocio . 

Es necesario recordar igualmente que su existencia ha sido posible gracias a la antiquisima tra­

dición francesa de poder centralizado y de una responsabilidad decidida. 

Es necesario también recordar que a estos grandes edificios le han seguido multitud de "monu­

mentos cotidianos" (colegios, casas de barrios (maison de quartier), oficinas de correos, etc.) que 

constituyen el testimonio de la renaciente arquitectura francesa. 

Fina lmente, es necesario recordar que significan también la tradición de futuro ya que fueron 

los más valientes de su época: "la tradición es la cadena ininterrumpida de todas las reformas" 

como dijo un día Le Corbusier. 

Joseph Belmont 

Arquitecto 

Inspector General de la Construcción 

concours en 1983) et composé d'un 
paysage se développant l1brement 
dans une 1mmense trame de structu­
res metalliques. Cet ensemble com­
prend également l'aménagement de 
la Grande Halle de la V1llette, céléb1 e 
oeuvre de Balta1d confié a MM Re1-
chen et Robert, (dés1gnés par con­
cours en 1982) 11 comprend ent1n la 
Cité de la Mus1que, constltuée par le 
Conservato1re Nat1onal de Mus1que 
d'une part et par un ensemble de sa­
lles de concerts d'autre part Ces 
deux éd1fices ont été conGuS par M 
de Portzamparc (dés1gné par con­
cours en 1985) et 1ls sont actuele­
ment en vo1e d'achévement 

L'Opéra de la Bastille est l'oeuvre 
de C Ott ldés1gné par concou rs en 
1982) et il a été realisé de 1985 a 
1989. Cet édif1ce a été souvent dis­
cute: en réal1té son problérne est 
d'ordre urba1n plutót qu'arch1tectural 
Les rnonuments de Paris ont été le 
plus souvent éd1f1és en dehors des 11-
rrntes urba1nes et dans le cas contra1-
re la v1lle qui les entoure a tou1ours 
été reconstru1te en rnéme temps 
qu'eux: tel a été le cas de a !'Opera 
de Charles Garn1er ou du Centre 
Pomp1dou 11 aura1t fallu, clans le cas 
p1esent, demander aux arch1tectes 
de concevo1r s1multanément la place 
de la Bast1lle et l'Opéra 

Enfin la B1bliotheque de France, en 
cours de construct1on, a été attri­
buée par concours en 1989 a D Pe­
rraulL Ce monument, bien ele notre 
époque par son programme et par sa 
concept1on, structurera un 1mmense 
quart1er rel1ant la gare d'Austerl1tz au 
boulevard pénphérique 11 sera termi­
né en 1995 De méme, le Centre ln­
ternat1onal de Conférences a été 
attribue par concours en 1990 a F 
Soler 11 est actuellement en cours 
d'etude 

Tels sont les ed1f1ces qui ont chan­
gé ou qu1 vont changer le v1sage de la 
capitale Leur interét ne rés1de pas 
seulement dans leur nombre ou dans 
leur 1mportance. lis rappellent que 
tout monument doit const1tuer la 
"mémo1re" d'une époque et do1t re­
présenter les asp1rations d'une soc1é­
te donnée a un 1nstant donné 11 est 
1ntéressant de noter qu'1ls ont tous 
une vocat1on de type "quaterna1re", 
axee sur le savo1r et sur le lo1sir. 

11 faut rappeler également qu'ils 
ont pu ex1ster grace a une trés an­
c1enne trad1tion tranGa1se de pouvo1r 
central1sé et de responsab1l1té écla1-
rée. 

11 faut rappeler encare que ces vas­
tes édlf1ces ont eté accompagnés 
par une mult1tude de "monuments 
au quot1dien" (les écoles, les ma1-
sons de quart1er. les bureaux de pos­
tes, etc ... ) const1tuant le témo1gnage 
d'une arch1tecture franGaise rena1s­
sante. 

11 faut rappeler enf1n qu'1ls const1-
tuent la tradit1on du futur parce qu'ils 
ont été les plus audac1eux á leur épo­
que: "la tradition est la chaine 1n1nte­
rrompue de toutes les novations" a 


